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Informatii generale cu privire la crearea Viziunii

Obiectivele elaborarii Viziunii UAT amalgamate Ciobalaccia / Lingura / Tartaul

Viziunea Unitatii Administrativ Teritoriale (UAT) amalgamate urmareste identificarea participativa a
prioritatilor de dezvoltare in cinci domenii tematice si are rolul de a:

e Ghida procesele de comunicare cu cetatenii.

e Oferi suport informational pentru proiectul de decizie privind amalgamarea.

e Servidrept baza pentru elaborarea viitoarelor documente de planificare strategica ale UAT
amalgamate.

Metoda de creare a viziunii UAT amalgamate

Crearea viziunii UAT amalgamate Ciobalaccia / Lingura / Tartaul s-a desfasurat in baza unui concept
structurat, fundamentat pe principii de planificare, analiza si consultare participativa.

Etapa 1 ainclus:

» Sedinta de planificare cu participarea membrilor grupului de lucru, inclusiv a primarilor celor trei
UAT.

» Prezentarea metodologiei care a stat la baza elaborarii viziunii UAT amalgamate.

» Distribuirea chestionarelor si colectarea informatiilor pentru cele cinci domenii tematice, cu
sprijinul primariilor Ciobalaccia, Lingura si Tartaul.

» Analiza si structurarea datelor colectate.

» Corelarea activitatilor cu alte masuri de suport din cadrul procesului de amalgamare voluntara.

Etapa 2 a presupus organizarea a 3 ateliere ale grupului de lucru care au vizat domeniile tematice:

» Structura institutionala si resursele umane. Institutii publice.
» Servicii publice.
» Patrimoniul public. Finante publice si proiecte de investitii.

Etapa 3 a constat in:

» Analiza si structurarea rezultatelor pentru domeniile tematice.
» Identificarea principalelor provocari si oportunitati.

Etapa 4 avizat:

» Consolidarea versiunii finale a viziunii in cadrul grupului de lucru.



Structura institutionala si resursele umane

Situatia existenta:

Primaria Ciobalaccia. Efectivul limita al Primariei com. Ciobalaccia numara 9,75 unitati, dintre care
un demnitar public (primar), 4 unitati — functionari publici si 4,75 unitati — personal cu functii complexe.
Organigrama institutiei este reprezentata mai jos.
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Primaria Lingura. Efectivul limita al Primariei com. Lingura numara 9,5 unitati, dintre care un demnitar
public (primar), 4 unitati — functionari publici si 5,25 unitati — personal cu functii complexe.
Organigrama institutiei este reprezentata mai jos.



Efectivul Limita Primaria comuna Lingura - 8,25 unitati

& Primar

Demnitari
publici

{
B Secretar £ Contabil-Sef & Specialist B Specialist
Consiliul Local (1) g (1) Funciar (1) - Fiscal (1)

Functionari
Publici

W@

= Muncitori

0 =
33 o  Contabil (0,25) &  spatiiverzi D";’J“;ﬁ'“f
] £ (1,30) '
c o
o Q
n o .
- = Muncitor- [] .
g ‘g‘ auxiliar (1) - Iluminator (0,5)

=]

-

Primaria Tartaul. Efectivul limita al Primariei s. Tartaul numara 9,75 unitati, dintre care un demnitar
public (primar), 4 unitati — functionari publici si 4,75 unitati — personal cu functii complexe.
Organigrama institutiei este reprezentata mai jos.

Efectivul Limita Primaria Tartaul - 9,75 unitati
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Necesitati: Resurse Umane

In cadrul exercitiului de brainstorming au fost identificate mai multe functii necesare pentru buna
functionare a UAT amalgamate.

Functia Necesitatea

Specialist Resurse | Asigura gestionarea corecta si legala a personalului din primarie (angajare,
Umane evidenta, disciplina, salarizare).

e angajare si evidenta personal

e acte silegislatie munca

e concedii si salarizare

Specialist Identificarea siimplementarea proiectelor de dezvoltare locala.
atragerea e Atragerea de fonduri si investitori pentru dezvoltare localitatii.
investitiilor e Gestionarea si management a proiectelor locale si de investitii.
o Colaborarea cu partenerii publici si internationali.
Specialistin Asigura administrarea eficienta si legala a bunurilor publice.
gestionarea e evidenta siinventarierea patrimoniului
patrimoniului e administrarea/folosirea bunurilor publice
public e monitorizarea contractelor (arenda, locatiune)
Specialistin Reprezentanta legala a UAT amalgamate.

domeniuljuridic e Apara autoritatea publica in instanta si protejeaza interesele acesteia.

e Redactarea sirevizuirea documentelor legale si monitorizarea
conformitatii cu normele legale nationale si internationale.

Specialisti CUPS | Prestarea eficienta a serviciilor publice, facilitdnd interactiunea intre institutie

si cetateni, in specialin localitatile care nu vor fi selectate ca centru

administrativ.

e Prestarea serviciilor publice centralizate pentru localitatile din UAT

amalgamata.
e Imbunatatirea accesului accesului la servicii publice pentru cetéteni.
Specialisti Este nevoie de specialisti auxiliari si personal pentru deservire. Aici sunt
auxiliari incluse functii precum arhivar, specialist IT, ingrijitori de incapere, etc.




Organigrama Primariei amalgamate

Efectivul Limita Primaria Amalgamata - 29 unitati
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Servicii publice

Imbunatatirea serviciilor publice in UAT amalgamata Ciobalaccia / Lingura /
Tartaul

Analiza serviciilor publice - com. Ciobalaccia

Servicii Publice Administrative Servicii publice de gospodarie comunala
e Nu dispune de un ghiseu unic de A e Dispune de serviciu de alimentare cu apa,
informare si servicii pentru serviciile s gestionat de Intreprinderea municipala.
administrative locale. Gradul de acoperire a serviciului este de
61% (581 gospodarii).
o . .
ﬂ:-};-e e Nu dispune de centru unificat & . . .
e prestari servicii (CUPS). ‘ﬂ'f\‘* * Nu dl.spune de sistem public de
e canalizare.

e Nudispune de un sistem
automatizat de management =0
electronic al documentelor (e-DMS). [III

o Dispune de serviciu de salubrizare si
management a deseurilor, gestionat de
Intreprinderea municipala. Gradul de
acoperire a serviciului este de 32% (300
gospodarii).

|

e Nu dispune de registre in format
electronic.

-O- e Dispune de serviciu de iluminat stradal,
= gestionat de primarie. Gradul de acoperire
a serviciului este de 100%.

Analiza serviciilor publice —com. Lingura

Servicii Publice Administrative Servicii publice de gospodarie comunala

e Nu dispune un ghiseu unic de Dispune de serviciu de alimentare cu
informare si servicii pentru serviciile apa, gestionat de intreprinderea
administrative locale. municipala. Totusi, se atesta o

ﬂ:-:{?e insuficienta de apa in timpul verii. Gradul
e e Nu dispune de centru unificat de acoperire a serviciului este de 79%
prestari servicii (CUPS) Tn cadrul (320 gospodairrii).
Primariei.
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Nu dispune de sistem public de
canalizare.
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e Nu dispune de un sistem
automatizat de management
electronic al documentelor (e-DMS)

|

Dispune de serviciu de salubrizare si
management a deseurilor, gestionat de
e Nu dispune de registre in format Tntreprinderea municipala. Gradul de

electronic. acoperire a serviciului este de 47% (190
gospodarii).
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o Dispune de serviciu de iluminat stradal
gestionat de Primarie. Gradul de acces
100%.

Analiza serviciilor publice — com. Tartaul

Servicii Publice Administrative Servicii publice de gospodarie comunala
e Nudispune un ghiseu unic de ; o Dispunede s:erviciu de alimentare cu apa,
informare si servicii pentru serviciile Py gestionat de Intreprinderea municipala.
administrative locale. Gradul de acoperire a serviciului este de
ﬂ:-:f’e 79% (474 gospodarii).
e e Nudispune de centru unificat 'a' >
prestari servicii (CUPS) in cadrul _" e Nu dispune de sistem public de canalizare.
Primariei.
ﬁ e Dispune de serviciu de salubrizare si
o Nudispune de un sistem management a deseurilor, gestionat de
r automatizat de management Intreprinderea municipald. Gradul de
(4 electronic al documentelor (e-DMS) i, acoperire a serviciului este de 25% (170
- ) gospodarii).

e Nudispune de registre in format
electronic. e Dispune de serviciu de iluminat stradal
gestionat de Primarie. Gradul de acces este
de 67% (404 gospodairii).

Ciobalaccia, Lingura si Tartaul se confrunta cu dificultati in dezvoltarea serviciilor publice, in special
a sistemului de canalizare din cauza bugetelor locale limitate si a capacitatilor administrative
reduse. Aceste constrangeri afecteaza furnizarea eficienta a serviciilor esentiale catre comunitate.

F

6. Serviciul de alimentare cu apa si canalizare

Provocari:
e Tarife insuficiente pentru acoperirea costurilor reale de operare siintretinere a serviciului;
e Mecanism neclar de achitare cumulata pentru serviciile de apa si deseuri;
e Lipsa contorizarii individuale a consumului de apa in localitatea Flocoasa;
e Capacitate redusa de plata a serviciilor de catre familiile social-vulnerabile.
o Toate trei UAT nu dispun de sistem de canalizare.

Solutii/Viziune:

e Elaborarea documentatiei tehnice / studiilor de prefezabilitate si fezabilitate pentru crearea sistemelor de
canalizare.



Extinderea si modernizarea infrastructurii de alimentare cu apa in com. Ciobalaccia, inclusiv
dezvoltarea/modernizarea a 7 sonde si 4 apeducte;

Dezvoltarea infrastructurii de apa in com. Lingura prin constructia a 2 apeducte, 3 sonde si a trei
turnuri de apa;

Modernizarea si extinderea sistemului de alimentare cu apa in s. Tartaul, inclusiv dezvoltarea
unui apeduct, a 3 sonde, a unui captaj si a doua turnuri de apa;

Extinderea retelei de apeduct in satul Flocoasa si modernizarea sistemului existent in
Victorovca.

Managementul deseurilor

Provocari:
Lipsa infrastructurii amenajate pentru colectarea si depozitarea deseurilor in s. Tartaul;
Existenta gunoistilor stihinice in localitatile Lingura, Flocoasa si Tartaul;
Lipsa unui sistem functional de sortare a deseurilor in Ciobalaccia, Lingura si Tartaul;
Nivel redus de achitare la timp a taxelor pentru serviciile comunale;
Numar mare de gospodarii neingrijite sau nelocuite permanent, ca urmare a migratiei si plecarii
populatiei peste hotare;
Lipsa unui mecanism cumulativ si eficient de taxare pentru serviciile comunale;
Impact negativ asupra mediului generat de activitatea unor agenti economici din domeniul
vitivinicol care evacueaza deseurile in raurile locale, afectand localnicii, flora si fauna.

Solutii/Viziune:

Dotarea serviciului comunal cu utilaje pentru gestionarea deseurilor si spatiilor verzi (un
excavator);

Achizitia echipamentelor tehnice necesare interventiilor (un aparat de sudare a plasticului, o
motopompa, un grup electrogen);

Corelarea investitiilor cu proiectele in derulare pentru utilizarea eficienta a resurselor.

Serviciul de iluminare stradala

Provocairri:
Lipsa proiectelor tehnice pentru extinderea si modernizarea retelelor de iluminat stradal pe
unele portiuni din Ciobalaccia, Lingura si Tartaul;
Eficienta energetica redusa a echipamentelor existente, cu impact asupra costurilor de operare
si durabilitatii serviciului;
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e Nivel scazut de informare si responsabilizare a cetatenilor privind utilizarea si protejarea
infrastructurii de iluminat stradal.

Solutii/Viziune

e Elaborarea documentatiei tehnice pentru portiunile iluminate existente.

e Extinderea retelei de iluminat stradal in localitatea Tartaul si Craciun;

e Modernizarea siintretinerea infrastructurii de iluminat prin achizitionarea unui autoturn pentru
interventii si mentenanta.

Servicii administrative

Provocairi:

e Nivel redus de informare privind serviciile CUPS;

e Lipsa registrelor electronice si neconectarea completa la platforma e-APL; in Lingura sunt
utilizate numerele cadastrale conventionale;

e Dotaritehnice insuficiente pentru efectuarea platilor electronice;

e Nivel scazut de alfabetizare digitala in randul populatiei;

e Lipsatransportului public intre localitati, ceea ce limiteaza accesul cetatenilor la servicii, inclusiv
CUPS;

e Lipsa claritatii privind fisa de post a operatorilor CUPS si atributiile acestora.

Solutii/Viziune:
e Imputernicirea functiei de specialist IT cu rol de coordonator al operatorilor CUPS din Tartaul si
Lingura;

e Asigurarea spatiilor adecvate pentru functionarea CUPS in conditii standardizate;

e Dotarea cu software si echipamente necesare pentru prestarea serviciilor electronice;

e Instruirea continua a operatorilor CUPS pentru furnizarea eficienta a serviciilor catre cetateni;

e Standardizarea si extinderea pachetului de servicii oferite prin CUPS (certificate, extrase, petitii-
modele tipizate, servicii ASP si CNAS, plati, suport depunere cereri/ informare privind
documentele de urbanism, monitorizarea cererilor si eliberarea documentelor finale);

ﬁcadrul atelierului de lucru s-a convenit asupra reorganizarii serviciilor de gospodarie comunala prin fuziunb

celor trei intreprinderi municipale existente din Ciobalaccia, Lingura si Tartaul intr-o singura intreprindere
Municipald, care va asigura gestionarea integrata a serviciilor comunale la nivelul APL amalgamat. Structura
preliminara a statului de personal pentru noua intreprindere Municipala va include:

e 1 administrator;

e 1 contabil, cu gestionarea platilor pentru servicii prin intermediul sistemului CUPS;

e 3 tractoristi si 2 lucratori auxiliari;

e 3 operatori-lacatusi;

e 6 muncitori pentru intretinerea spatiilor verzi;

e 1 padurar/silvicultor;

K e 1 electrician. /

11




Institutii publice

Viziunea pentru institutiile publice in contextul modernizarii si imbunatatirii

Situatia existenta:

UAT AMALGAMATE

N
\é8%) Ciobalaccia - Lingura - Tartaul

e Popovca

Q

Lingura

Hirtop
L]

.
Craciun

Alexandrovca
L]

Taraclia
.

Victorovca

9 (]

serviciilor:

gRa NumARULDEINsTITUTI | & UNITATI DE PERSONAL

 Primaria Com. Ciobalaccia
* Primdria s. Tartaul
* Primaria com. Lingura

* Gradinita de copii s. Flocoasa
* Gradinita de copii s. Ciobalaccia
* Gradinita de copii din satul Tartaul

* LP. Gimnaziul-gradinita Lingura

* Camin cultural Ciobalaccia - 1
« Camin cultural Tartaul - 1
* Camin cultural Lingura - 2

« Biblioteca Ciobalaccia - 2
* Biblioteca Tartaul - 1
* Biblioteca Lingura — 2

* Ciobalaccia - 9,75
* Tartaul - 9,75
e Lingura - 8,25

Total 27,75

* Ciobalaccia - 28,85
* Tartaul - 20,6
¢ Lingura - 17

Total 66,45

* Ciobalaccia - 3,5
e Tartaul - 2,75
¢ Lingura-2,5

Total 8,75

+ Ciobalaccia - 2
¢ Tartaul -1
¢ Lingura - 0,75

L]
. . Suhat
Ciobalaccia + Muzeu Tartaul * Tartaul - 2

« Centrul de Tineret Lingura * Lingura - 0,25 Total 2,25

Flocoasa lasnai

& asnaia Cisla

Poleana °

« N/A

D
B
B

Date consolidate la nivelul UAT amalgomate

Institutiile publice din com. Ciobalaccia, com. Lingura si s. Tartaul

Institutii educationale

in comuna Ciobalaccia activeaza 2 institutii educationale prescolare: Gradinita de copii s. Flocoasa si
Gradinita de copii Ciobalaccia. Ambele institutii au un numar de personal de 28,85 unitati.

In comuna Lingura activeaza o institutie de educatie prescolara: |.P. Gimnaziul-gradinitd Lingura.
Institutia are un numar de personal de 17 unitati.

Tn satul Tartaul activeazi, la fel, o institutie de educatie prescolard, Gradinita de copii din satul Tartaul
cu un numar de 20,6 unitati de personal.
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Viziune pentru institutiile publice educationale

Provocari

Solutii

Infrastructura

[&r

Asigurarea unui sistem fiabil de alimentare cu
energie electrica n toate cele 4 gradinite
Reparatia capitala la gradinitele din Flocoasa,
Ciobalaccia si Tartaul, insuficienta sistemelor de
incalzire centralizata in 3 gradinite (Ciobalaccia,
Flocoasa, Tartaul), necesitatea termoizolarii
cladirilor pentru toate cele 4 gradinite, in
vederea cresterii eficientei energetice
Amenajarea si dotarea spatiilor de joaca
exterioare 1n toate cele 4 gradinite

Necesitatea lucrarilor de amenajare a
teritoriului (pavaj si imprejmuire/gard) pentru
toate cele 4 gradinite

Necesitatea termoizolarii a 2 gimnazii in Tartaul
si Lingura precum si a Caminului Liceului din
Ciobalaccia.

Necesitatea amenajarii pavajului la gimnaziul
din Tartaul si parcare cu pavaj la Liceul teoretic
Nicolae Mihai din Ciobalaccia

Necesitatea reparatiei acoperisului la gimnaziul
din Lingura

elaborarea proiectelor tehnice si a
devizelor de cheltuieli pentru toate
interventiile prioritare (acoperisuri,
termoizolare, incalzire, spatii
exterioare)

cooperarea institutionala cu Consiliul
raional, Ministerul Infrastructurii si
Dezvoltarii Regionale si GAL pentru
cofinantare si suport tehnic

Resurse
materiale

&

Nivel insuficient de dotare cu mobilier,
echipamente educationale si materiale didactice
n toate cele 4 gradinite

Dotare incompleta sau necorespunzatoare a
cantinelor / blocurilor alimentare in toate cele 4
gradinite, inclusiv lipsa echipamentelor
moderne pentru prepararea si servirea hranei
Lipsa sau insuficienta instrumentelor muzicale
necesare pentru activitati educationale si
extracurriculare in toate cele 4 gradinite

Grad redus de digitalizare a procesului
educational, determinat de lipsa
echipamentelor moderne (panouri interactive /
table digitale) in toate cele 4 gradinite

dezvoltarea si depunerea de proiecte
investitionale pentru echipamente
educationale, IT si dotari pentru
cantine

parteneriate cu ONG-uri locale
(Neamul Etern Ciobalaccia, Tartaul in
Dezvoltare, Lingureni cu Suflet Mare)
pentru mobilizarea de resurse si
donatii

Resurse
umane

o

AR

0-0

Specialist Logoped
Psiholog
Psihopedagog

Atragerea tinerilor specialisti si
Cursuri de perfectionare pentru
personal.

Institutiile publice de cultura

Din institutiile publice culturale, in comuna Ciobalaccia activeaza un camin cultural cu 3,5 unitati de
personal. De asemenea, comuna dispune de doua biblioteci publice cu 2 unitati de personal. Bibliotecile

sunt echipate cu calculatoare si ofera un acces liber la oportunitati de instruire pentru bastinasi.
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In comuna Lingura activeazd doud camine culturale cu 2,5 unitati de personal. Totodatd, comuna
dispune de doua biblioteci publice, una cu 0,5 unitati de personal si a doua (in s. Craciun) cu 0,25 unitati.
Tot aici exista si Centrul de tineret Lingura unde sunt 0,25 unitati de personal.

Cat priveste s. Tartaul, aici activeaza caminul cultural cu 2,75 unitati, o biblioteca publica cu o unitate de
personal, precum si Muzeul de istorie si etnografie din localitate cu 2 unitati de personal.

Viziune pentru institutiile publice de cultura

Cele patru centre de cultura si cinci biblioteci publice vor fi transferate in subordinea Primariei
amalgamate. Centrele culturale si bibliotecile isi vor pastra identitatea localad, iar personalul si
patrimoniul public alinstitutiilor va fi gestionate local de catre un administrator.

Provocari

Solutii

Infrastructura

[t

Starea tehnica necorespunzatoare a caminelor
culturale, inclusiv necesitatea reparatiei salilor
si asiguradrii unor sisteme eficiente de incalzire
Lipsa unei Case de Cultura functionale in
localitatea Ciobalaccia, ceea ce impune
necesitatea constructiei unei institutii culturale
moderne

Demolarea cinematografului la Flocoasa si
constructia unei scene de vara moderne
Constructia unei scene de vara la Craciun
Lipsa unui sistem de incalzire centralizata la
caminul cultural din Tartaul, precum si
necesitatea amenajarii infrastructurii
adiacente si pavaj la scena de vara;
Insuficienta infrastructurii sanitare, inclusiv
necesitatea constructiei a doua blocuri
sanitare in incinta caminelor culturale din
Ciobalaccia, Lingura si Tartaul;

Necesitatea reparatiei capitale a salilor de
sport din Tartaul si Lingura, utilizate inclusiv
pentru activitati culturale si comunitare;

Lipsa sau insuficienta sistemelor de canalizare
centralizata pentru institutiile culturale.

crearea unui Centru Multifunctional
pentru Cultura, Tineret si Sport, cu
distribuirea functionala a capacitatilor
existente, fara includerea bibliotecilor
atragerea investitiilor prin cooperare cu
autoritatile centrale, Consiliul raional,
GAL si parteneri de dezvoltare

Centrul cultural Lingura — 3, Ciobalaccia
-3,5,
Tartaul — 3,5 // 12,25

Resurse
materiale

&

Nivel insuficient de dotare a bibliotecilor cu
echipamente tehnice moderne (calculatoare,
echipamente IT, acces digital)

Grad redus de dezvoltare si dotare a muzeului
local din Tartaul, inclusiv cresterea numarului
de exponate, a mobilierului specific (stelaje,
spatii de depozitare), precum si a solutiilor de
eficienta energetica (incalzire, panouri solare)
Insuficienta echipamentelor si materialelor
necesare pentru activitati culturale si artistice
(costume populare, opinci, instrumente

dezvoltarea si implementarea de
proiecte pentru dotarea bibliotecilor,
muzeului, centrelor culturale si de
tineret cu echipamente moderne
mobilizarea resurselor locale si externe
(ONG-uri, parteneriate comunitare)
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muzicale, echipamente audio, ecrane,
calculatoare)

Dotare limitata a salilor sportive utilizate
pentru activitati culturale, educative si
comunitare

Nivel redus de dotare a centrului de tineret,
inclusiv lipsa echipamentelor necesare pentru
desfasurarea activitatilor educative, recreative
si de implicare civica

Resurse
umane

0-0

Deficit de specialisti in domeniul dezvoltarii
turismului local si valorificarii patrimoniului
cultural

Lipsa personalului artistic specializat (coregrafi,
conducatori muzicali) pentru organizarea si
sustinerea activitatilor culturale

Insuficienta specialistilor in domeniile sport si
tineret, necesari pentru dezvoltarea
programelor dedicate comunitatii

Capacitate institutionala redusa in atragerea
finantarilor, determinata de lipsa specialistilor
in elaborarea si managementul proiectelor

1 director artistic;

specialisti/muzicieni sunet: 3 unitati de
personal (Lingura - 1, Ciobalaccia - 1,
Tartaul - 1);

bibliotecari: 3,75 unitati de personal
(Lingura - 0,75, Ciobalaccia - 2, Tartaul -
1);

1 specialist In domeniul tineretului si
sportului;

personal auxiliar pentru intretinere si
salubrizare (dereticatori): 2,75 unitati
de personal (1+0,5+ 1 +0,25).

Numarul total estimativ de personal pentru
sectorul cultural este de 15 unitati.

Atragerea specialistilor noi si aplicarea la
proiecte de dezvoltare locala.

Alte institutii publice

In Tartaul exista si o statie de pompieri.
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Patrimoniul public

Situatia curenta - Ciobalaccia

Patrimoniul public al com. Ciobalaccia constituie 4764,34 hectare. In cadrul primériei activeazd un
specialist funciar responsabil de evidenta si gestionarea fondului funciar al localitatii. Totodata, institutia

nu dispune de un specialist distinct In administrarea patrimoniului, aceste atributii fiind exercitate de
catre primar.

N

Comuna Ciobalaccia +

Tartaul

Tartaul
Raionul Cantemir

UAT:
Comuna Ciobalaccia

Populatie:

1791

Baimaclia
Gospodarii:

950

Suprafata: Ciobalaccia

& 2823 ha

Cisla

= Drum principal
Drum local
Rau/Pérau

Doina Localitati invecinate

In prezent, utilizarea sistemelor informationale si a registrelor digitale este limitata, ceea ce ingreuneaza
gestionarea terenurilor, precum si a bunurilor mobile siimobile. Bunurile aflate Tn proprietatea primariei
sunt inregistrate atat in registrul bunurilor imobile, cét siin evidenta contabila a institutiei.

Ultima inventariere a patrimoniului administrat a fost realizata Tn anul 2025, iar procesul de delimitare a
proprietatilor in functie de apartenenta nu a fost inca finalizat.
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Situatia curenta - Lingura

Patrimoniul public al com. Lingura constituie 1454 hectare. In cadrul primériei activeazé un specialist
funciar responsabil de evidenta si gestionarea fondului funciar al localitatii. Totodata, institutia nu
dispune de un specialist dedicat administrarii patrimoniului, aceste atributii fiind exercitate de catre
primar. in prezent, gestionarea patrimoniului se realizeaza prin intermediul registrului de evidenta a
patrimoniului public. Cu toate acestea, lipsa altor sisteme informationale ingreuneaza administrarea
eficienta a terenurilor, precum si a bunurilor mobile si imobile.

N
Cirpesti _{}

Cirpesti

Comuna Lingura

Raionul Cantemir

UAT:
Comuna Lingura

Populatie:

913

Gospodarii:

405

Suprafata:

1454 ha

Lingura

Plopi

Baimaclia

s Drum principal
Drum local
Rau/Parau

Tartaul Localitati invecinate

Bunurile aflate in proprietatea Primariei sunt inregistrate in registrul imobil, dar si in evidenta contabila a
institutiei. Ultima inventariere a patrimoniului administrat a avut loc in 2025, iar procesul de delimitare a
proprietatilor in functie de apartenenta este realizat.
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Situatia curenta — Tartaul

Patrimoniul public al satului Tartaul constituie 2592 hectare. in cadrul priméariei activeaza un specialist
funciar responsabil de evidenta si gestionarea fondului funciar al localitatii. Totodata, institutia nu
dispune de un specialist dedicat administrarii patrimoniului, aceste atributii fiind exercitate de catre
primar. in prezent, gestionarea patrimoniului se realizeaza prin intermediul registrului de evidenta a
patrimoniului public. Cu toate acestea, lipsa altor sisteme informationale ingreuneaza administrarea
eficienta a terenurilor, precum si a bunurilor mobile si imobile.

N

Satul Tartaul 4

Raionul Cantemir

UAT: r—\_

s. Tartaul

Populatie:

1249

Gospodari:

604

Suprafata:

2592 ha

Tartaul Litgiita

s Drum principal
@ Drum local
Ciobalaccia Rau/Parau

Localitati invecinate

Bunurile aflate in proprietatea Primariei nu sunt inregistrate in registrul imobil, dar sunt la evidenta
contabila a institutiei. Ultima inventariere a patrimoniului administrat a avut loc Tn 2025, iar procesul de
delimitare a proprietatilor in functie de apartenenta este realizat.
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Provocari si solutii privind gestionarea terenurilor proprietate publica

In cadrul atelierului de lucru au fost identificate urméatoarele provocéri privind gestionarea terenurilor si
patrimoniului public Tn cele trei UAT:

Lipsa evidentei clare a activelor publice, inclusiv nefinalizarea procesului de delimitare a
terenurilor si bunurilor In comuna Ciobalaccia, precum si absenta planurilor de gestionare a
patrimoniului public in cele trei UAT;

Deficit de specialisti, ceea ce limiteaza capacitatea autoritatilor publice locale de a administra
eficient patrimoniul public;

Grad redus de digitalizare, determinat de lipsa unor instrumente si sisteme informationale pentru
evidenta si gestionarea patrimoniului public. O solutie ar fi pilotarea si implementarea sistemului
e-APL, in parteneriat cu Agentia de Guvernare Electronica, pentru digitalizarea evidentei si
administrarii patrimoniului public.

Provocari si solutii privind gestionarea cladirilor publice

In cadrul atelierului de lucru au fost identificate mai multe provocéri si solutii privind gestionarea
cladirilor publice:

Existenta unui numar mare de cladiri publice neutilizate sau subutilizate (foste gradinite, foste
primarii, cladiri administrative si sociale), cu costuri de intretinere nejustificate economic;

Stare tehnica degradata a unor institutii educationale si sociale (ex. gimnaziul din Tartaul, bloc B,
scoala veche, gradinite si sala sportiva din Lingura);

Lipsa uneiviziuniclare de reconversie sau reutilizare functionala a cladirilor abandonate (ex. casa
sanatatii, club/casa de cultura Flocoasa, casa viticultorului, ospatarie, ferme si infrastructura
agricola dezafectata);

Patrimoniu imobiliar dispersat si insuficient inventariat (ex. gherete, depozite, cantare, oloinita,
garaje, depozit gaz-propan), cu utilizare incerta si administrare ineficienta;

Lipsa investitilor in modernizarea si adaptarea cladirilor publice la nevoile actuale ale
comunitatii;

Riscuri de securitate si degradare continua a cladirilor abandonate, inclusiv a celor cu statut
incert (ex. foste biserici sau cladiri fara claritate juridica).
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Viziunea privind gestionarea patrimoniului public

UAT amalgamata Ciobalaccia - Lingura — Tartaul va avea o suprafata totala de 8810,4 ha isi propune sa
administreze terenurile si constructiile publice intr-un mod eficient, transparent si orientat spre
dezvoltare, prin utilizarea strategica a resurselor, modernizarea infrastructurii si atragerea investitiilor.
Patrimoniul public devine baza pentru crestere economica, servicii publice de calitate si dezvoltare
locala durabila.

Terenurile prioritare pentru valorificare:

Teren Amplasare

Terenul sportiv (4 terenuri) Ciobalaccia, Craciun,
Lingura, Tartaul
Terenuri care urmeaza sa fie identificate / inregistrate Ciobalaccia

de CL

Terenul gunoistii

Terenul de langa iaz (brigada de tractoare)
Terenuri cu padure (6ha)

Teren marginea satului 20ha (stana)

Terenul fostului garaj Tartaul
Terenul fostei brigazi de tractoare
Terenul fostei ferme

Terenul carierei de nisip

Terenul de lAnga moara

Teren pentru constructii (Podgoria Vin)
Fond acvatic — 1 iaz (iaz de la fontan)
Terenul fostei librarii (lLAnga Muzeu)

Teren langa iaz 2.5 ha Flocoasa

Teren stana Bogos

Gunoistea Lingura, Tartaul
Lingura, Tartaul

Terenuri cu padure (50ha) la Craciun Lingura/Craciun

Teren langa AVM (moara) Lingura

Gradini str. Stefan cel Mare
Terenul fostului depozit de chimicale (llascova)
Teren agricol langa ag.econ. Baran Veaceslav
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Cladiri prioritate pentru valorificare:

Cladire

Amplasare

Starea
(functional, nefunctional,
necesita reparatie)

Gimnaziul bloc B (nefunctional)

Gradinita bloc B (nefunctional)

Scoala veche

Casa sanatatii

Cladirea fostei primarii (Muzeu)

Tartaul

Nesatisfacatoare

Nesatisfacatoare

in proces de demolare

in proces de demolare

Functional, stare foarte buna

Fostul cinematograf

Gimnaziul (scoala cu cladire foarte mare)

Cadirea brigazii de tractoare nr. 1

Flocoasa

Farmacia

Baia

Carmuirea / cladire administrativa

Ospatarie

Casa Viticultorului

Fatare

Ferma de porci

Autoparcul

Ghereta Ciobalaccia

Oloinita

Depozit gaz-propan

Ghereta Flocoasa

Cantarul

Ciobalaccia

Depozit cereale

Larioc - subsol

Victorovca

Toate cladirile necesita
reparatie

Sala sportiva

Fosta Biserica (fara statut)

Garaje — 3 unitati

Lingura

Necesita reparatie

Functionala

Gradinita

Craciun

Necesita reparatie
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Finantele publice si proiectele de investitii

Comuna Ciobalaccia: analiza veniturilor si cheltuielilor publice

Veniturile bugetului local al primariei com. Ciobalaccia constituie circa 18,63 milioane lei. Acestea
provin din mai multe surse, dintre care principalele sunt transferurile de la bugetul de stat - 15,81
milioane lei (85%) si veniturile fiscale proprii colectate la nivel local — 2,8 milioane lei (15%).

BUGETUL APL
COMUNA CIOBALACCIA 18 629,8

® VENITURI al| CHELTUIELI

Transfer buget de stat/  84.9% Gospodarie de locuinte si servicii comunale 31.2%

II:II
ﬂ venit 8.6% T 29.7%
nvaLamin
2.6% - il

18
21% Servicii de stat cu destinatie generala 27.5%

0.9%
pe mirfuri si 0.9% Culturd, arta, sport si activitai tineret 6.7%
e marfuri si 0.9%

Transport rutier (dezvoltare drumuri) 4.2%
TRAMSFER BUGET STAT / VENITURI PROFRII APL

LOGAL
2 815,7 : .
1 5 81 4,1 15.1% din ll:ltal,l.'enituri Transferuri cu destinatie speciald 0.4%

&4,9% din total venituri -

Gestionarea fondului de rezerva si interventie 0.3%

Grafic 1. Distributia veniturilor si cheltuielilor in com. Ciobalaccia, Bugetul Aprobat 2026

Veniturile proprii sunt repartizate pe trei categorii principale — impozitul pe venit 8,6% (din totalul
veniturilor), veniturile din impozitul funciar (2,1%) si venituri pe proprietate (2,6%). Celelalte venituri nu
depasesc 2% din veniturile totale bugetate.

Analiza cheltuielilor

Cheltuielile aprobate pentru anul 2026 constituie 18,63 milioane lei. Principala categorie de cheltuieli
sunt la categoria gospodarie de locuinte si servicii comunale (31,2%), cheltuieli in domeniul
invatamantului (30%), serviciile de stat cu destinatie generala (27,5%), cheltuieli in domeniul cultura,
arta, sport si activitati tineret (6,7%) si in domeniul transportului rutier pentru dezvoltarea drumurilor
(4,2%).
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Comuna Lingura: analiza veniturilor si cheltuielilor publice

Analiza veniturilor

Pentru anul 2026, bugetul local al comunei Lingura constituie circa 4,2 milioane Lei. Acestea provin din
transferurile de la bugetul de stat peste 2,9 milioane Lei (69%) si veniturile fiscale proprii colectate la
nivel local (31%) in valoare de 1,28 milioane Lei.

BUGETUL APL
COMUNA LINGURA 4 198,2

(® VENITURI a CHELTUIELI

69.4% Servicii de stat cu destinatie generalid 43.8%

Gospodérie de locuinte si servicii comunale 31.3%
B Impozit funci 3.1%

(buni

1.1% Cultura, arti, sport si activitti tineret 15.5%

0.9%

Transport nutier (dezvoltare drumuri) 9.5%

0.0%

TRANSFER BUGET STAT/ VENITURI PROPRII APL

1 283.4
2914,8 30,6% din total

69,4% din total

Grafic 2: Distributia veniturilor si cheltuielilor in com. Lingura, Bugetul Aprobat 2026
Venituri proprii ale localitatii sunt repartizate pe trei categorii principale (din total): impozitul pe venit
25,5%, impozitul pe bunuri imobiliare 3,1% si venituri din proprietate si taxe locale (2%).
Analiza cheltuielilor

Cheltuielile aprobate pentru anul 2026 constituie circa 4,2 milioane Lei. Principala categorie de
cheltuieli sunt serviciile de stat cu destinatie generala (44%), urmat de categoria gospodarie de locuinte
si serviciicomunale (31%), domeniul cultura, arta, sport si activitati tineret (15,5%) sidomeniul transport
rutier pentru dezvoltarea drumurilor (9,5%).
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Satul Tartaul: analiza veniturilor si cheltuielilor publice

Analiza veniturilor

Pentru anul 2026, bugetul local al satului Tartaul constituie peste 9,8 milioane Lei. Acestea provin din
transferurile de la bugetul de stat peste 8,3 milioane Lei (84,5%) si veniturile fiscale proprii colectate la
nivel local (15,5%) in valoare de 1,5 milioane Lei.

BUGETUL APL
SATUL TARTAUL 9 854,5

® VENITURI @l CHELTUIELI

84.5% Invatamint si alfe cheltuieli 37.0%

\ 11.4%
S 1.7% Servicil de stat cu destinatie generald 23.6%

1.3%

Servicii in domeniul economiei 22.8%
0.8%

0.3% Gospoddrie de locuinte si servicii comunale 10.0%

- S AR 0,
L eret, c > O r
TRANSFER BUGET STAT / VENITURI PROPRII APL CANTE, 20 TEEL BILe 2 11 T2 6.7%

LOCAL
1 523,8
7
8 33057 15,5% din total venituri

84.5% din total venituri

Grafic 3: Distributia veniturilor si cheltuielilor s. Tartaul, Bugetul Aprobat 2026
Venituri proprii ale localitatii sunt repartizate pe trei categorii principale: impozitul pe venit 11,4%,
impozitul pe bunuri imobiliare 1,3% si venituri din proprietate si taxe locale (2%).
Analiza cheltuielilor

Cheltuielile aprobate pentru anul 2026 constituie circa 9,8 milioane Lei. Principala categorie de
cheltuieli sunt pentru invatamant si alte cheltuieli aferente (37%), serviciile de stat cu destinatie generala
(23,6%), urmat de serviciile in domeniul economiei (22,8%), categoria gospodarie de locuinte si servicii
comunale (10%), domeniul cultura , sport, tineret, culte si odihna (6,7%).
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Cresterea veniturilor in UAT amalgamata

In cadrul atelierului de lucru au fost identificate si propuse urmétoarele solutii:

1.

Valorificarea patrimoniului public: inventarierea si administrarea eficienta a bunurilor si terenurilor
publice, inclusiv transmiterea acestora in locatiune sau concesiune, pentru generarea de venituri
bugetare si utilizarea eficienta a activelor neutilizate.

Majorarea impozitelor funciare: actualizarea si ajustarea graduala a impozitelor pe terenuri in
conformitate cu valoarea de piata si utilizarea acestora, asigurdnd o corelare mai buna intre
capacitatea fiscala si necesitatile de dezvoltare locala.

Atragerea investitiilor: stimularea dezvoltarii economice locale prin:

crearea unui parc industrial;

atragerea si sustinerea agentilor economici locali si externi;

accesarea fondurilor de dezvoltare nationale si internationale;

dezvoltarea unei piete locale pentru sustinerea producatorilor si comertului;

dezvoltarea / implicarea Asociatiilor de Bastinasi in proiecte de investitii si dezvoltare comunitara.

Bugetare participativa: introducerea mecanismului de implicare a cetatenilorin procesul decizional
privind alocarea unei parti din bugetul local, pentru cresterea transparentei, responsabilizarii si
prioritizarii investitiilor comunitare.

Optimizarea cheltuielilor publice UAT amalgamata

Eficienta energetica: implementarea masurilor de reducere a consumului energetic in toate
institutiile publice (termoizolare, modernizarea sistemelor de Tincalzire, iluminat eficient
energetic), pentru diminuarea costurilor de intretinere.

Digitalizare a serviciilor publice: extinderea utilizarii platformelor digitale (e-APL, CUPS, plati
electronice) pentru reducerea costurilor operationale, optimizarea proceselor administrative si
cresterea accesibilitatii serviciilor.

Optimizarea colectarii si gestionarii datelor: dezvoltarea unor sisteme integrate de evidenta si
monitorizare a datelor la nivel local, pentru fundamentarea deciziilor bugetare si reducerea
cheltuielilor ineficiente.

Prioritati pentru investitii

In cadrul consultarilor, au fost agreate urmatoarele prioritati de utilizare a stimulentelor financiare
acordate etapizat in procesul de amalgamare voluntara:

1.

Stimulentul I: 400.000 lei (raportat la 3.999 locuitori)

Fondurile sunt directionate pentru elaborarea documentatiilor tehnice necesare investitiilor
prioritare:

Ciobalaccia: proiect tehnic pentru constructia unui complex sportiv;

Lingura: proiect tehnic pentru constructia unui podet in zona centrala a localitatii;

Tartaul: proiect tehnic pentru modernizarea drumurilor locale prin betonare.

Stimulentul ll: 13.008.549 lei (alocat proportional pe localitati)
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Repartizarea fondurilor este urmatoarea:

Ciobalaccia: 5,871 milioane lei, destinate constructiei complexului sportiv;

Lingura: 3,067 milioane lei, pentru reabilitarea infrastructurii rutiere (drumuri cu imbracaminte de
tip ,varianta alba”, satele vizate Craciun si Lingura);

Tartaul: 4,070 milioane lei, pentru renovarea drumurilor locale.

Directie comuna de dezvoltare (componenta verde)

Identificarea si implementarea unor solutii de infrastructura ecologica, inclusiv statii de epurare
mici, descentralizate, destinate grupurilor restrdnse de gospodarii, acolo unde solutiile
centralizate nu sunt fezabile economic.
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Concluzii si pasi urmatori

Documentul de viziune pentru UAT amalgamata Ciobalaccia — Lingura — Tartaul reflecta rezultatul unui
proces participativ, in cadrul caruia primarii, functionarii si reprezentantii celor trei comunitati au
identificat Tmpreuna provocarile comune si au conturat solutii realiste pentru cele cinci domenii
tematice analizate.

Analiza evidentiaza faptul ca cele trei localitati se confruntd cu provocari similare — capacitate
administrativa limitata, deficit de specialisti, infrastructura comunala insuficient dezvoltata (in special
lipsa sistemelor de canalizare in toate cele trei UAT), un grad redus de digitalizare si resurse bugetare
reduse, dependente preponderent de transferurile de la bugetul de stat. in acelasi timp, amalgamarea
voluntara deschide oportunitati concrete de consolidare:

e crearea uneistructuriinstitutionale unice, cu functii mai bine specializate (resurse umane, juridic,
patrimoniu, atragerea investitiilor);

e comasarea celor trei intreprinderi municipale intr-un singur operator de servicii comunale, cu
gestionare integrata;

o standardizarea si extinderea serviciilor prestate prin CUPS, inclusiv pentru localitatile care nu vor
fi centru administrativ;

e valorificarea unui patrimoniu public extins (8810,4 ha) si a cladirilor subutilizate;

e accesarea stimulentelor financiare etapizate si a fondurilor de investitii nationale si
internationale.

Viziunea formulata nu reprezinta un document final, ci o baza de lucru. Aceasta urmeaza sa fie:

e valorificatd In comunicarea cu cetatenii, pentru o informare transparenta privind beneficiile si
implicatiile procesului;

e utilizatd ca suport informational pentru fundamentarea proiectului de decizie privind
amalgamarea voluntara;

e dezvoltata ulterior in documentele de planificare strategica ale UAT amalgamate (strategia de
dezvoltare locala, planuri sectoriale, planul de investitii).

Realizarea acestei viziuni depinde de continuarea dialogului intre cele trei comunitati, de implicarea
autoritatilor publice locale si centrale, a Consiliului raional, a partenerilor de dezvoltare si a societatii
civile, precum si de capacitatea APL amalgamate de a transforma prioritatile identificate in proiecte
concrete, etapizate si finantabile.

ADEPT isi reafirma rolul de actor neutru, care ofera suport metodologic si informational, decizia privind
amalgamarea apartinand in exclusivitate comunitatilor si autoritatilor locale legitime.
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